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CONTROLADORIA GERAL 

 

MUNICÍPIO DE PATO BRANCO 

RELATÓRIO DO CONTROLE INTERNO 

 

1º Semestre de 2025 

 

1. Normatização 

 Estudos para implantação do Sistema de Controle Interno do Município de Pato 

Branco tiveram inicio no ano de 2007, sendo encaminhado à Casa de Leis, através 

das mensagens 023/2007 de 01/03/2007 um “projeto” para criação do mesmo e 

normatização da Unidade Central de Controle Interno no âmbito municipal. Logo após 

algumas alterações sugeridas pelo Poder Legislativo em 14 de junho de 2007 a 

mesma foi aprovada. 

A Lei nº 2.780, publicada em 19 de junho de 2007, instituiu o Sistema de 

Controle Interno no Município de Pato Branco, tornando necessárias alterações na Lei 

nº 2.781, de 2007, para adequação às disposições nela estabelecidas. 

Posteriormente, a Lei nº 4.742, de 29 de fevereiro de 2016, que dispõe sobre a 

Estrutura Organizacional do Poder Executivo Municipal, criou a Controladoria-Geral e 

instituiu o cargo de Chefe da Controladoria. 

Em 01/03/2008 nomeado o primeiro servidor efetivo para o cargo de chefe da 

controladoria que permaneceu até o final do exercício de 2008. Através da Portaria nº 

347/2009, em 19/03/2009 foi efetivado o segundo responsável pela Unidade de 

Controle, Sr. Alaor Merlo Bernardi que cumpriu suas atribuições do cargo até a data de 

31/08/2014. 

Após a data de 31/08/2014 respondeu pela Unidade de Controle Interno o Sr. 

Sandro Marcos Cândido Silva, servidor público efetivo, com formação acadêmica nas 

áreas de Administração/Gestão Pública Municipal com Pós Graduação em 

Controladoria, Auditoria e Perícia Contábil com área de Conhecimento em Negócios, 

Administração e com o devido registro no Órgão de Classe - CRA/PR (Conselho 

Regional de Administração do Estado do Paraná) até a data de 31/12/2021. 

A partir de 01/01/2022 a servidora pública efetiva Regiane Cordeiro Szymkoviak 

responde pela Unidade de Controle Interno, bacharel em Administração Pública 

devidamente registrada no Órgão de Classe - CRA/PR (Conselho Regional de 

Administração do Estado do Paraná). 

 

2. Qualificação da responsável pelo Controle Interno no exercício de 2025 e 

pela emissão deste relatório 
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1.º CONTROLADORA 

Nome: Regiane Cordeiro Szymkoviak CPF: 008.xxx.xxx-82 

Período de responsabilidade: A partir de 01/01/2022 

Servidor ocupante de cargo efetivo                       (X) SIM (  ) NÃO 

Nome do cargo efetivo ocupado: Assistente em Gestão 

Formação: Bacharel em Administração Pública 

3. Relação de Servidores 

MEMBROS DA EQUIPE DE APOIO 

Nome: Fabiana Mazzuco CPF: 087.xxx.xxx-07 

Período: A partir de 01/12/2022  

Servidor ocupante de cargo efetivo   ( X ) SIM  (  ) NÃO 

Nome do cargo efetivo ocupado: Contadora – 20 horas semanais 

4. Atividades Desenvolvidas pelo Controle Interno no exercício de 2025 

Nº 
Período 

Avaliado 
Setor Ações/Pontos de Controle 

Metodologia 

Utilizada 

Amost

ra 

avaliad

a 

Conclusão 

 

01 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Secretaria 

de Saúde 

Integra nº 334 - SESA/OUTROS - 

Auditoria Coordenada no Programa 
Nacional de Imunizações (PNI), da 

Rede Integrar, deflagrada pela Portaria 
nº. 147/24 - TCE/PR, publicada no 

Diário Eletrônico nº. 3169 de 

13/03/24. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

02 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Secretaria 

de Saúde 

Integra nº 365 - Transferências 
Voluntárias; Fiscalizar 

preventivamente a fase de seleção 
(editais de chamamentos, dispensas e 

inexigibilidades) de parcerias 
pactuadas entre a administração 

pública e entidades paraestatais (OSC, 
OS, OSCIP), no âmbito municipal, 

como parte da Diretriz P32 (PAF 
2024-2025). 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

03 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Secretaria 

de 

Educação e 

Cultura 

Integra nº 514 - MN2025 - 

Monitoramento de MC2023 - 

Manutenção e Conservação. 

Acompanhamento 100% 

Controle dos 

Prazos e 

Respostas 

04 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Secretaria 

de Esporte 

e Lazer 

Integra nº 435- Transferências 

Voluntárias; Fiscalizar 

preventivamente a fase de seleção 

(editais de chamamentos, dispensas e 

inexigibilidades) de parcerias 

pactuadas entre a administração 

Acompanhamento 100% 

Controle dos 

Prazos e 

Respostas 
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pública e entidades paraestatais (OSC, 

OS, OSCIP), no âmbito municipal, 

como parte da Diretriz P32 (PAF 

2024-2025). 

05 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Controle 

Interno 

CACO nº 330402 referente ao envio 
dos links de acesso aos certificados do 

ITP 2024. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

06 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Controle 

Interno 

CACO nº 330629 sobre a 
disponibilização do painel “Gestão 

Municipal em Foco”. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

07 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Conselhos 

Municipais 

CACO nº 332505 sobre a 

disponibilização de conteúdos 

relacionados à atuação dos Conselhos 

de Acompanhamento e Controle 

Social do Fundo de Manutenção e 

Desenvolvimento da Educação Básica 

e de Valorização dos Profissionais da 

Educação (CACS-FUNDEB). 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

08 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Controle 

Interno 

CACO nº 335128 sobre a 

disponibilização do Manual de 

Diretrizes e Orientações de Controle 

Interno, um material essencial para 

apoiar os gestores na estruturação e no 

aperfeiçoamento das atividades de 

controle interno, fortalecendo a gestão 

pública e a transparência. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

09 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Secretaria 

de 

Educação e 

Cultura 

CACO nº 339952 referente ao envio 

de Ofício da ATRICON, que sugere 

que a temática “Condicionalidade de 

Gestão Democrática no âmbito do 

Valor Aluno Ano Resultado (VAAR), 

componente do Fundo de Manutenção 

e Desenvolvimento da Educação 

Básica (Fundeb)”, seja 

objeto de orientação, 

acompanhamento e/ou verificação 

junto aos respectivos jurisdicionados 

deste Tribunal de Contas. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

10 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Conselhos 

Municipais 

CACO nº 340879 referente ao envio 

de formulário de atualização das 

informações cadastrais de alguns dos 

Conselhos Municipais do Estado. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

11 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Secretaria 

de 

Educação e 

Cultura 

CACO nº 342738 referente ao envio 

do Ofício-Circular nº 29/2025/Digef-

FNDE. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

12 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Controle 

Interno e 

Secretarias 

CACO nº 343370 referente a 

divulgação de LIVE explicativa sobre 

o Índice de Transparência da 

Administração Pública – ITP: 2025. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 
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13 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Controle 

Interno e 

Secretarias 

CACO nº 346177 referente a pesquisa 

de satisfação com o objetivo de avaliar 

a experiência de uso do sistema e 

entender suas necessidades. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

14 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Secretaria 

de 

Educação e 

Cultura 

CACO nº 348009 referente ao envio 

de formulário para levantamento neste 

Município, cujo objeto é a verificação 

dos Planos de Carreira e Remuneração 

do Magistério Público. 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas dos 

questionários. 

15 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Controle 

Interno e 

Secretarias 

CACO nº 348410 referente ao envio 

dos questionários para o ITP. 
Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas dos 

questionários. 

16 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Secretaria 

de 

Educação e 

Cultura 

CACO nº 365055 para reforçar que a 

existência de um sistema municipal de 

avaliação diagnóstica pode incluir a 

aplicação de avaliações diagnósticas 

disponibilizadas pela Secretaria de 

Estado da Educação (como a Prova 

Paraná) e pelo Ministério da Educação 

(como as do Compromisso Nacional 

Criança Alfabetizada – CNCA). 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

17 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Controle 

Interno 

CACO nº 366222 referente a 
comunicação de visita técnica para 

unificação dos canais de comunicação 
com seus jurisdicionados. 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

e envio de 

respostas. 

18 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Secretaria 

de 

Engenharia 

e Obras 

CACO nº 367567 que disponibiliza 

a Cartilha de Obras e Serviços de 

Engenharia – Estudo Técnico 

Preliminar. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

19 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Secretaria 

de Ciência 

e 

Tecnologia 

CACO nº 369365 referente ao envio 

de formulário para o Diagnóstico 

Municipal de Inovação – TCE-PR. 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas do 

formulário. 

20 

01/01/2025 
à 

30/06/2025 

Controle 

Interno 

CACO nº 369936 informando sobre a 

necessidade do Relatório de Controle 

Interno ser publicado nos portais da 

transparência. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

21 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Secretaria 

de 

Educação e 

Cultura 

CACO nº 371176 referente a Prova 

Nacional Docente (PND) e o envio da 

documentação prevista na Instrução 

Normativa nº 142/18. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

22 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 01/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

23 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 02/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

24 
01/01/2025 

à 
Termo de Colaboração 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos  
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30/06/2025 - 03/2025 

25 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 04/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

26 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 05/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

27 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 06/2025 
Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

28 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 07/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

29 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 09/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

30 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 08/2025 
Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

31 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 11/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

32 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 10/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

33 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 12/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

34 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 13/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

35 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 14/2025 
Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

36 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 15/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

37 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 16/2025 
Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

38 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 22/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos  

39 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 17/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

40 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 18/2025 
Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

41 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 19/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

42 01/01/2025 Termo de Colaboração Avaliação da formalização, condição do 100% Análise de documentos 
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à 
30/06/2025 

- 20/2025 tomador, plano de trabalho. 

43 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 21/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

44 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 27/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

45 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 30/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

46 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 23/2025 
Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

47 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 24/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

48 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 25/2025 
Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

49 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 28/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

50 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 29/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

51 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 26/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

52 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 31/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

53 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 32/2025 
Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos  

54 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 33/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

55 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 34/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

56 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 46/2023 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

57 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Fomento - 
107/2023 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

58 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 32/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

59 
01/01/2025 

à 
Termo de Colaboração 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

100% Análise de documentos 
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30/06/2025 - 42/2024 movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

60 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 47/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

61 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 48/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

62 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 54/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

63 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 57/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

64 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 63/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

65 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 69/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

66 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 64/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

67 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 70/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

68 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 78/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

69 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 93/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

70 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Fomento - 
91/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

71 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 96/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

72 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 98/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

73 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 101/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
100% Análise de documentos 
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Elaboração de Termos Circunstanciados 

74 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 103/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

75 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 111/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

76 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 112/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

77 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 116/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

78 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 117/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

79 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 118/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

80 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 120/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

81 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 121/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

82 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 122/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

83 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 129/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

84 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 130/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

85 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 132/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

86 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 134/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

87 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 140/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 
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88 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 141/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

89 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 137/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

90 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 142/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

91 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 144/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

92 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 147/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

93 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 149/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

94 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 150/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

95 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 152/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

96 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 153/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

97 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 155/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

98 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 156/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

99 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 154/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

100 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 160/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

101 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 06/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

102 01/01/2025 Termo de Colaboração Avaliação da formalização e 100% Análise de documentos 
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à 
30/06/2025 

- 01/2024 acompanhamento, execução da despesa, 
movimentação financeira e aditivos; 

Elaboração de Termos Circunstanciados 

103 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 02/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

104 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 03/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

105 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 04/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

106 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 05/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

107 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 06/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

108 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 07/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

109 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 08/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

110 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 09/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

111 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 10/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

112 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 11/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

113 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 15/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

114 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 12/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

115 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 13/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

116 
01/01/2025 

à 

Termo de Colaboração 
- 14/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

100% Análise de documentos 
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30/06/2025 movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

117 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 16/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

118 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 30/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

119 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 31/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

120 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 35/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

121 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 17/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

122 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 18/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

123 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 19/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

124 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 20/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

125 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 36/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

126 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 37/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

127 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 38/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

128 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 21/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

129 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 22/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

130 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 40/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
100% Análise de documentos 
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Elaboração de Termos Circunstanciados 

131 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 23/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

132 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 41/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

133 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 24/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

134 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 43/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

135 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 25/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

136 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 26/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

137 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 44/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

138 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 27/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

139 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 28/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

140 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 29/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

141 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 45/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

142 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 46/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

143 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 49/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

144 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 50/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 
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145 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 51/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

146 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 52/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

147 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 53/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

148 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 55/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

149 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 33/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

150 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 34/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

151 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 56/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

152 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 66/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

153 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 71/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

154 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 72/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

155 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 73/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

156 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 74/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

157 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 76/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

158 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 77/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

159 01/01/2025 Termo de Colaboração Avaliação da formalização e 100% Análise de documentos 
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à 
30/06/2025 

- 75/2024 acompanhamento, execução da despesa, 
movimentação financeira e aditivos; 

Elaboração de Termos Circunstanciados 

160 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 79/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

161 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 80/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

162 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 81/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

163 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 82/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

164 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 83/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

165 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 84/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

166 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 85/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

167 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 86/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

168 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 87/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

169 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 88/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

170 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 90/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

171 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 92/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

172 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 94/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

173 
01/01/2025 

à 

Termo de Colaboração 
- 97/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

100% Análise de documentos 
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30/06/2025 movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

174 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 102/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

175 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 104/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

176 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 105/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

177 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 106/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

178 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 107/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

179 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 108/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

180 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 109/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

181 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 110/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

182 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 95/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

183 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 100/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

184 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 119/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

185 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 125/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

186 

01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 126/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

187 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 127/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
100% Análise de documentos 
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Elaboração de Termos Circunstanciados 

188 
01/01/2025 

à 
30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 131/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

189 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 
- 139/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

190 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 138/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

191 
01/01/2025 

à 

30/06/2025 

Termo de Colaboração 

- 143/2024 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

 

 

5. Considerações Relevantes e medidas recomendadas  

Unidade Recomendação 
Exercí

cio 
Processo Prazo 

Resposta do 
Gestor/ Histórico 

Situação 

Secretaria de 
Educação e 

Cultura 

Recomendação que seja elaborado 
o plano de manutenção e 

conservação das edificações 
escolares municipais 

2023 
Memorando 
23.750/2023 

2024 

Memorando 
3.868/2024              

A Secretaria está 
elaborando a 

documentação 

Parcial 

Departamento 
de Recursos 

Humanos 

Recomendamos a comunicação ao 
chefe imediato, bem como ao 

servidor que realizou horas extras 
excedentes ao máximo permitido 

estabelecido na Lei Municipal 
3.812/2012, para ciência, ajustes e 

fiscalização.  

2023 
Proc. 

Administrativo 
18.763/2023 

2023/ 
2024 

Pendente de resposta 
Sem 

conclusão 

Secretaria de 
Administração 

e Finanças 

Publicação dos Extratos das  
Contas Bancárias no Portal   

Transparência 
2023 

Memorando 
10.174/2023 

Perman
ente 

Pendente de resposta 
Sem 

conclusão 

Secretaria de 
Engenharia e 

Obras 

Índice de Transparência da 
Administração Pública - ITP - 

OBRAS 
2024 

Memorando 
7.187/2024 

2024 

A Secretaria está 
elaborando a 

documentação para 
nova licitação do 
sistema de obras, 
esse relatório será 

incluído como 
obrigatório. 

Parcial 

Todas as 
Unidades 

Demanda sobre as despesas não 
empenhadas, recomendação para 

instaurar processos administrativos  
2025 

Memorando 
2.358/2025 

2025 Aguardando resposta 
Sem 

conclusão 

Secretaria de 
Meio Ambiente 

Associação LIMA, Termo de 
Colaboração 06/2023 

2025 
Memorando 
12.863/2025 

2025 Aguardando resposta 
Sem 

conclusão 

Secretaria de 
Meio Ambiente 

Recomendação para adoção de 
providências diante de 

irregularidades na execução da 
parceria firmada por meio do 

Termo de Colaboração nº 94/2024. 

2025 
Memorando 
12.561/2025 

2025 Aguardando resposta 
Sem 

conclusão 

Secretaria de 
Educação e 

Termo de Colaboração 155/2024 - 
ORQUESTRA SANFÔNICA 

2025 
Memorando 
16.445/2025 

17/08/2
025 

Aguardando resposta 
Sem 

conclusão 
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Cultura 

Setor de 
Licitação 

Chamamento Público 2025 
Memorando 
20.213/2025

 

2025 Fazer conferencia 
Sem 

conclusão 

  

Os processos que resultaram em recomendações anteriores ao ano corrente, 

foram enviados na íntegra através do Memorando 5.903/2025. 

Em relação ao ano corrente os processos estão mencionados no Memorando 

que encaminha este Relatório no sistema 1DOC. 

Em relação a Demanda sobre as despesas não empenhadas, recomendamos 

que fosse realizado os processos administrativos, contudo, não houve 

encaminhamentos a esta Controladoria Geral até este momento. 

Em relação às Secretarias de Educação e Cultura e de Meio Ambiente, 

informamos que não houve a devida comunicação das ações realizadas. Destacamos, 

ainda, que existem pendências junto ao Tribunal de Contas do Estado do Paraná 

(TCE-PR), bem como irregularidades no cumprimento dos prazos para a prestação de 

contas das transferências voluntárias, o que já está acarretando impedimentos para a 

renovação de certidão negativa junto ao referido Tribunal. Ressaltamos a necessidade 

de atuação imediata por parte das Secretarias envolvidas a fim de regularização dos 

apontamentos. 

Em relação a Prestação de Contas Anual, desde 2022 o Tribunal de Contas do 

Estado do Paraná (TCE-PR) realiza o Programa de Avaliação de Contas Municipais de 

Governo – PROGOV, que tem como finalidade analisar as prestações de contas 

anuais dos Chefes do Poder Executivo Municipal, com foco na efetividade e no avanço 

da aplicação dos recursos públicos nas políticas públicas. Para isso, o TCE-PR 

designa interlocutores municipais responsáveis pelo preenchimento e envio de 

questionários dentro dos prazos estabelecidos, possibilitando uma avaliação 

comparativa entre os municípios do estado e o acompanhamento da evolução 

individual de cada ente. 

Diante disso, informamos que no dia 24 de junho, foram enviados memorandos 

contendo as informações necessárias às Secretarias envolvidas no processo, com o 

objetivo de garantir o correto entendimento e o cumprimento dos prazos e 

procedimentos previstos no PROGOV. Essa medida visa assegurar o alinhamento das 

equipes municipais e a adequada prestação das informações solicitadas pelo Tribunal 

de Contas do Estado do Paraná, que acontecerá em novembro. 

Cabe ainda mencionar que, ao longo deste semestre, a equipe tem se dedicado 

ao desenvolvimento de documentos normativos e aprimoramento de procedimentos 

internos, em consonância com o plano de ação elaborado a partir dos elementos 

utilizados pelo Tribunal de Contas do Estado do Paraná no âmbito do PROGOV 2024, 

no levantamento de atuações das Unidades Centrais de Controle Interno nos 

Municípios.  
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6. Síntese das avaliações 

6.1. Gastos com Pessoal do Poder Executivo 

Em relação às despesas com pessoal, sua definição e limites estão 

expressamente previstos na Lei Complementar nº101/2000, conhecida como Lei de 

Responsabilidade Fiscal, que vem a partir do seu art. 18, prever que: 

 
Art. 18. Para os efeitos desta Lei Complementar, entende-se como 
despesa total com pessoal: o somatório dos gastos do ente da 
Federação com os ativos, os inativos e os pensionistas, relativos a 
mandatos eletivos, cargos, funções ou empregos, civis, militares e de 
membros de Poder, com quaisquer espécies remuneratórias, tais 
como vencimentos e vantagens, fixas e variáveis, subsídios, 
proventos da aposentadoria, reformas e pensões, inclusive 
adicionais, gratificações, horas extras e vantagens pessoais de 
qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribuições 
recolhidas pelo ente às entidades de previdência. 
 

Atentando para a necessidade expressa no art. 169, caput, a LRF trouxe em seu 

art. 19 a delimitação exata da porcentagem cabível para cada ente, proporcionando 

uma margem discricionária para as decisões políticas de gastos, sem deixar de 

estabelecer o limite de porcentagem para as despesas com o pessoal. 

 
Vejamos então a redação do art. 19: 

 
Art.19. Para fins do disposto no caput do art. 169 da Constituição, a 
despesa total com o pessoal, em cada período de apuração e em 
cada ente da Federação, não poderá exceder os percentuais da 
receita corrente líquida, a seguir discriminados: 
 

I - União: 50% (cinquenta por cento); 
II - Estados: 60% (sessenta por cento); 
III - Municípios: 60% (sessenta por cento). 

 

Também, o art. 20 cita que na esfera municipal os limites serão de 6% (seis por 

cento) para o Legislativo e 54% (cinqüenta e quatro por cento) para o Executivo. 

Ainda, o art. 59 parágrafo 1º menciona que os Tribunais de Contas alertarão os 

Poderes ou órgãos referidos no art. 20 quando constatarem que o montante da 

despesa total com pessoal ultrapassou 90% (noventa por cento) do limite, ou seja, 

48,6% da Receita Corrente Líquida – RCL.  

Se a despesa total com pessoal exceder a 95% (noventa e cinco por cento) do 

limite, ou seja, 51,30% da Receita Corrente Líquida – RCL são vedados ao Poder ou 

órgão referido no art. 20 a concessão de vantagem, aumento, reajuste ou adequação 

de remuneração a qualquer título, salvo os derivados de sentença judicial ou de 

determinação legal ou contratual, ressalvada a revisão prevista no inciso X do art. 37 

da Constituição; a criação de cargo, emprego ou função; a alteração de estrutura de 

carreira que implique aumento de despesa; o provimento de cargo público, admissão 

ou contratação de pessoal a qualquer título, ressalvada a reposição decorrente de 

aposentadoria ou falecimento de servidores das áreas de educação, saúde e 
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segurança; e a contratação de hora extra, salvo no caso do disposto no inciso II do § 

6o do art. 57 da Constituição e as situações previstas na lei de diretrizes 

orçamentárias. 

Abaixo será demonstrado um comparativo dos gastos com pessoal dos últimos 5 

anos:  

Despesas com Pessoal 

 
2021 2022 2023 2024 2025 

Janeiro 42,51% 44,33% 49,29% 47,27% 46,09% 

Fevereiro 42,39% 44,40% 49,76% 46,52% 46,34% 

Março 42,53% 44,24% 50,17% 42,27% 49,80% 

Abril 42,77% 44,54% 50,37% 45,44% 46,46% 

Maio 43,98% 44,08% 48,68% 46,19% 46,37% 

Junho 43,31% 44,50% 50,03% 45,15%  46,34% 

Julho 43,64% 44,77% 50,36% 44,48%   

Agosto 46,01% 45,10% 49,86% 44,92%   

Setembro 46,51% 45,63% 49,52% 41,39%   

Outubro 46,55% 46,04% 48,97% 45,41%   

Novembro 46,12% 46,95% 48,21% 45,32%   

Dezembro 45,42% 47,93% 47,61% 46,54%   

Fonte: Sistema de Informações Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM), Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

Relatório emitido em: 07/08/2025. 
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Evolução da Despesa com Pessoal 

 

 

6.2. Dívida Consolidada Líquida 

Abaixo é apresentada a transcrição dos conceitos de Dívida Consolidada 

Líquida, definida pela Lei de Responsabilidade Fiscal e, de forma mais abrangente, 

pelo Manual Técnico de Demonstrativos Fiscais, aprovado pela Secretaria do Tesouro 

Nacional. 

Lei de Responsabilidade Fiscal 

Art. 29. Para os efeitos desta Lei Complementar, são adotadas as 
seguintes definições: 
 
I - dívida pública consolidada ou fundada: montante total, apurado 
sem duplicidade, das obrigações financeiras do ente da Federação, 
assumidas em virtude de leis, contratos, convênios ou tratados e de 
realização de operações de crédito, para amortização em prazo 
superior a doze meses; 
 

Segundo o Manual Técnico de Demonstrativos Fiscais – 11ª Edição, Versão 3, 
07/05/2021:   

A dívida consolidada líquida (DCL) corresponde ao saldo da dívida 
consolidada, deduzidas as disponibilidades de caixa, as aplicações 
financeiras e os demais haveres financeiros, líquidos dos Restos a 
Pagar Processados. 

De acordo com a Resolução nº 40/2001 do Senado Federal, a dívida 

consolidada líquida dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios, ao final do 

décimo quinto exercício financeiro contado a partir do encerramento do ano de 

publicação desta Resolução, não poderá exceder, respectivamente, no caso dos 

Municípios, a 1,2 (120%) vezes a receita corrente líquida, definida na forma do art. 2. 

Na tabela abaixo estão demonstrados os valores apurados de Divida 

Consolidada nos últimos 5 anos. 
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Dívida Consolidada 

 
2021 2022 2023 2024 2025 

1º Quadrimestre -15,68% -24,60% -8,37% 0,23% 12,55% 

2º Quadrimestre -15,18% -19,54% -0,48% 0,58% 
 

3º Quadrimestre -11,71% -6,16% 3,03% 20,70% 
 

Fonte: Sistema de Informações Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM), Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

Relatório emitido em: 07/08/2025. 

 

Evolução da Dívida Consolidada Líquida 

 

 

6.3. Limites Constitucionais 

6.3.1. Índice de Despesas com Manutenção e Desenvolvimento de Ensino 

6.3.1.1. Manutenção e Desenvolvimento de Ensino – 25% de Impostos 

O limite mínimo anual de aplicação na manutenção e desenvolvimento do ensino 

é estabelecido conforme determina a Constituição Federal em seu artigo 212: 

Art. 212. A União aplicará, anualmente, nunca menos de dezoito, e os 
Estados, o Distrito Federal e os Municípios vinte e cinco por cento, no 
mínimo, da receita resultante de impostos, compreendida a 
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proveniente de transferências, na manutenção e desenvolvimento do 
ensino. 

Destaca-se que o índice mínimo de 25% a ser atingido é anual, motivo pelo qual 

deve ser monitorado constantemente, buscando o alcance e manutenção da meta ao 

final do exercício.  

Para melhor avaliação apresenta-se abaixo, os índices encontrados no Anexo 8 

que compõe a RREO, aplicação em Educação pelo Município, conforme sua evolução 

no decorrer dos últimos 5 anos, enfatiza-se que o 6º Bimestre demonstra o índice 

cumulativo do ano.                                                                                                                                 

Evolução de Índices de Aplicação de Recursos em Educação 25% 

 2021 2022 2023 2024 2025 

1º Bimestre 14,17% 11,30% 17,57% 17,13% 12,74% 

2º Bimestre 14,90% 14,33% 18,90% 17,36% 15,34% 

3º Bimestre 17,20% 19,08% 21,74% 19,72% 17,61% 

4º Bimestre 17,72% 20,57% 22,08% 22,32%  

5º Bimestre 18,57% 21,45% 23,25% 23,98%  

6º Bimestre 26,78% 29,12% 25,91% 25,00%  

Fonte: Sistema de Informações Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM), Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

Relatório emitido em: 07/08/2025. 

 

Evolução de Índices de Aplicação de Recursos em Educação 25% 

 

 

6.3.1.2. Manutenção e Desenvolvimento de Ensino – FUNDEB 

A aplicação dos recursos recebidos do FUNDEB no período parte tem 

destinação legal ao pagamento da remuneração dos profissionais do Magistério da 
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educação básica, em cumprimento ao disposto no artigo 26 da Lei Federal nº. 14.113, 

de 25 de dezembro de 2020, que estabelece 70% como meta anual. 

Para melhor avaliação apresenta-se abaixo, os índices encontrados no Anexo 8 

que compõe a RREO, aplicação em Recursos de Educação FUNDEB pelo Município, 

conforme sua evolução no decorrer dos últimos 5 anos, enfatiza-se que o 6º Bimestre 

demonstra o índice cumulativo do ano.       

                                                                                                                         

 
Evolução de índices de Aplicação de Recursos em Educação FUNDEB 70% 

 2021 2022 2023 2024 2025 

1º Bimestre 56,22% 54,41% 97,14% 85,75% 57,41% 

2º Bimestre 64,93% 74,49% 92,98% 97,70% 76,64% 

3º Bimestre 71,79% 91,99% 99,48% 101,35% 89,01% 

4º Bimestre 73,77% 89,38% 99,50% 97,18%  

5º Bimestre 71,68% 88,02% 90,48% 89,36%  

6º Bimestre 74,52% 86,83% 85,32% 86,74%  

Fonte: Sistema de Informações Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM), Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

Relatório emitido em: 07/08/2025. 

 

Evolução de Índices de Aplicação de Recursos em Educação FUNDEB 70% 

 

 

6.3.2. Índice de Despesas com Serviços Públicos de Saúde – 15% de 

Impostos 

O limite mínimo anual de aplicação em ações e serviços públicos em saúde é 
estabelecido conforme determina a Lei Complementar nº 141 de 13 de janeiro de 
2012: 

 



 

24 

 

CONTROLADORIA GERAL 

Art. 7o
  Os Municípios e o Distrito Federal aplicarão anualmente em 

ações e serviços públicos de saúde, no mínimo, 15% (quinze por 
cento) da arrecadação dos impostos a que se refere o art. 156 e dos 
recursos de que tratam o art. 158 e a alínea “b” do inciso I do caput e 
o § 3º do art. 159, todos da Constituição Federal. 

 

Demonstrado no quadro de acompanhamento abaixo, podem ser observados os 
percentuais de aplicação nos últimos 5 anos: 
 

Evolução de índices de Aplicação de Recursos em Saúde 15% 

 2021 2022 2023 2024 2025 

1º Bimestre 21,89% 23,57% 23,01% 24,15% 21,29% 

2º Bimestre 25,70% 23,01% 27,02% 26,72% 21,63% 

3º Bimestre 27,08% 23,64% 30,74% 29,76% 25,95% 

4º Bimestre 25,79% 27,32% 32,29% 30,93%  

5º Bimestre 24,65% 31,58% 32,64% 31,02%  

6º Bimestre 26,47% 33,96% 33,78% 32,59%  

Fonte: Sistema de Informações Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM), Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

Relatório emitido em: 07/08/2025. 

Evolução de índices de Aplicação de Recursos em Saúde 15% 

 
 

7. Considerações relevantes quanto ao item 6 do Relatório 

No primeiro semestre de 2025, no que se refere às despesas com pessoal do 

Poder Executivo, observou-se que, ao longo do semestre, os percentuais 

permaneceram dentro do limite prudencial de 48,60%, conforme previsto no artigo 22 

da LRF. Destaca-se, contudo, que no mês de março o índice atingiu o patamar de 

49,8%. Ainda assim, o encerramento do semestre ocorreu com um percentual de 

46,34%, abaixo dos limites estabelecidos, demonstrando o controle e o equilíbrio na 

gestão da despesa com pessoal. 
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Em relação à dívida consolidada, o percentual da dívida consolidada líquida 

sobre a Receita Corrente Líquida encerrou o 1º Quadrimestre de 2025 em 12,55%. O 

limite da dívida consolidada, definido por resolução do Senado Federal é de 120%.  

Quanto à aplicação de recursos na educação, considerando o demonstrativo da 

Manutenção e Desenvolvimento do Ensino (MDE), foi apurado que, no primeiro 

semestre de 2025, o Município aplicou o equivalente a 17,61% da receita resultante de 

impostos e transferências. Ressalta-se que o limite mínimo constitucional, conforme o 

artigo 212 da Constituição Federal de 1988 é de 25% e deve ser atingido 

cumulativamente até o final do exercício financeiro, ou seja, até o sexto bimestre de 

2025, o que exige atenção e planejamento para assegurar o cumprimento integral do 

índice. 

 Adicionalmente, investiu 89,01% no FUNDEB, valor acima do mínimo de 70% 

conforme disposto no artigo 26 da Lei Federal nº. 14.113, de 25 de dezembro de 2020. 

No que se refere à área da saúde, conforme o demonstrativo da Aplicação de 

Recursos em Ações e Serviços Públicos de Saúde, o Município destinou 25,95% da 

receita de impostos e transferências ao setor no primeiro semestre de 2025. 

 

8. Participação em Consórcios Intermunicipais 

 

 

Pato Branco, 07 de agosto de 2025. 
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MUNICÍPIO DE PATO BRANCO 

RELATÓRIO DO CONTROLE INTERNO 

 

2º Semestre de 2025 

 

1. Normatização 

 Estudos para implantação do Sistema de Controle Interno do Município de Pato 

Branco tiveram inicio no ano de 2007, sendo encaminhado à Casa de Leis, através 

das mensagens 023/2007 de 01/03/2007 um “projeto” para criação do mesmo e 

normatização da Unidade Central de Controle Interno no âmbito municipal. Logo após 

algumas alterações sugeridas pelo Poder Legislativo em 14 de junho de 2007 a 

mesma foi aprovada. 

A Lei nº 2.780, publicada em 19 de junho de 2007, instituiu o Sistema de 

Controle Interno no Município de Pato Branco, tornando necessárias alterações na Lei 

nº 2.781, de 2007, para adequação às disposições nela estabelecidas. 

Posteriormente, a Lei nº 4.742, de 29 de fevereiro de 2016, que dispõe sobre a 

Estrutura Organizacional do Poder Executivo Municipal, criou a Controladoria-Geral e 

instituiu o cargo de Chefe da Controladoria. 

Em 01/03/2008 nomeado o primeiro servidor efetivo para o cargo de chefe da 

controladoria que permaneceu até o final do exercício de 2008. Através da Portaria nº 

347/2009, em 19/03/2009 foi efetivado o segundo responsável pela Unidade de 

Controle, Sr. Alaor Merlo Bernardi que cumpriu suas atribuições do cargo até a data de 

31/08/2014. 

Após a data de 31/08/2014 respondeu pela Unidade de Controle Interno o Sr. 

Sandro Marcos Cândido Silva, servidor público efetivo, com formação acadêmica nas 

áreas de Administração/Gestão Pública Municipal com Pós Graduação em 

Controladoria, Auditoria e Perícia Contábil com área de Conhecimento em Negócios, 

Administração e com o devido registro no Órgão de Classe - CRA/PR (Conselho 

Regional de Administração do Estado do Paraná) até a data de 31/12/2021. 

A partir de 01/01/2022 a servidora pública efetiva Regiane Cordeiro Szymkoviak 

responde pela Unidade de Controle Interno, bacharel em Administração Pública 

devidamente registrada no Órgão de Classe - CRA/PR (Conselho Regional de 

Administração do Estado do Paraná). 

 

2. Qualificação da responsável pelo Controle Interno no exercício de 2025 e 

pela emissão deste relatório 
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1.º CONTROLADORA 

Nome: Regiane Cordeiro Szymkoviak CPF: 008.xxx.xxx-82 

Período de responsabilidade: A partir de 01/01/2022 

Servidor ocupante de cargo efetivo                       (X) SIM (  ) NÃO 

Nome do cargo efetivo ocupado: Assistente em Gestão 

Formação: Bacharel em Administração Pública 

3. Relação de Servidores 

MEMBROS DA EQUIPE DE APOIO 

Nome: Fabiana Mazzuco CPF: 087.xxx.xxx-07 

Período: A partir de 01/12/2022  

Servidor ocupante de cargo efetivo   ( X ) SIM  (  ) NÃO 

Nome do cargo efetivo ocupado: Contadora – 20 horas semanais 

4. Atividades Desenvolvidas pelo Controle Interno no exercício de 2025 

Nº 
Período 

Avaliado 
Setor Ações/Pontos de Controle 

Metodologia 

Utilizada 

Amost

ra 

avaliad

a 

Conclusão 

 

01 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Secretaria 

de Meio 

Ambiente 

CACO nº 374077 - MPC – PG –-

 Objetivo de diagnosticar a 

implementação da logística 

reversa nas administrações públicas 

municipais do Estado. 

Acompanhamento 100% 

Controle dos 

Prazos e 

Respostas 

02 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Procurador

ia/RH/Con

tabilidade/

Fiscalizaçã

o/Tributaç

ão 

CACO nº 382615 - MPC – PG – 

Recomendação Administrativa nº 

001/2025 – GPG/MPC-PR 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

03 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Secretaria 

de 

Educação e 

Cultura 

CACO nº 390377- MPC – PG – 

Comunicações - Recomendação do 

TCE-PR para que o Município 

analise as normas e avalie a melhor 

forma de inserir a educação fiscal no 

currículo/referenciais/planejamentos

. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

04 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Secretaria 

de 

Engenharia 

e Obras 

CACO nº 390377- MPC – PG – 

Comunicações – O município deve 

inserir informações corretas de uma 

obra nos sistemas do Tribunal, com 

destaque para a necessidade de 

registrar a planilha orçamentária 

completa (todos os serviços e 

insumos) e assegurar a consistência 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 
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dos dados informados. 

05 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Secretaria 

de 

Administra

ção e 

Finanças 

CACO nº 424778- MPC – PG – 

Comunicações - Analisar a política 

de alimentação do servidor público 

municipal, preencher o formulário 

de levantamento. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

06 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Todas as 

Unidades 

CACO nº 428843 MPC – PG – 

Comunicações - 

Lançamento oficial do Programa 

InovaCidades MPC 

Acompanhamento 100% Comunicação 

07 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Controlado

ria Geral 

CACO nº 442328 MPC – PG – 

Comunicações - O Ministério 

Público de Contas solicita o 

preenchimento de formulário sobre 

o controle interno municipal, 

visando ao aprimoramento da gestão 

pública. 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas dos 

questionários. 

08 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Todas as 

Unidades 

CACO nº 444297 - 
Nota Técnica CGF/TCEPR nº 

34/2025 que instrui o cadastramento 

de interlocutores municipais no 

PROGOV 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas dos 

questionários 

09 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Todas as 

Unidades 

CACO nº 455181 12. Transparência 

Pública - ITP - Índice de 

Transparência Pública Questionário 

ITP 2025 revisado (ver anexo). 

Prazo para contestação/ajustes: 

17/10/2025 via CACO 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas dos 

questionários. 

10 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Gabinete 

do 

Prefeito, 

Procurador

ia, 

Controlado

ria Geral e 

Departame

nto de 

Contabilid

ade 

CACO nº 468195- MPC – PG- 

Recomendação Administrativa nº 

02/2025-GPGMPC, sobre gestão de 

precatórios. 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

11 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Gabinete 

do 

Prefeito, 

Procurador

ia, 

Controlado

ria Geral e 

Departame

nto de 

Contabilid

CACO nº 471765 - MPC – PG  -
Recomendação Administrativa nº 

02/2025-GPGMPC sobre 
precatórios, encaminhamento de 

documentos. 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas. 
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ade 

12 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Controlado

ria Geral 

CACO nº 472590 - 03. Contas 
Municipais - 1. Questionários - 

ProGov - Prestação de Contas do 
Prefeito Municipal 

 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas. 

13 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Gabinete 

do Prefeito 

e Defesa 

Civil 

CACO nº 551208 - MPC – PG - 
Recomendação para que o 

Município institua equipe técnica de 
Defesa Civil, 

Acompanhamento 100% Acompanhamento 

14 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Secretaria 

de Esporte 

e Lazer 

INTEGRA ID 435 – Fiscalização 
Transferências Voluntárias; 

Fiscalizar preventivamente a fase de 
seleção (editais de chamamentos, 
dispensas e inexigibilidades) de 

parcerias pactuadas entre a 
administração pública e entidades 

paraestatais (OSC, OS, OSCIP), no 
âmbito municipal, como parte da 
Diretriz P32 (PAF 2024-2025). 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas. 

15 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Secretaria 

de 

Planejame

nto Urbano 

INTEGRA ID 486  - Fiscalização - 
MONITORAMENTO Mobilidade 
Urbana – PAF 2023 – Elaboração 

dos PlanMobs. 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas. 

16 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Secretaria 

de 

Educação e 

Cultura 

INTEGRA ID 514 – Fiscalização - 
MN2025 - Monitoramento de 

MC2023 - Manutenção e 
Conservação 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas. 

17 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Secretaria 

de Meio 

Ambiente 

INTEGRA ID 602 - Fiscalização  -
Execuções Contratuais; 

Levantamento da situação da gestão 
dos resíduos nos municípios do 

Paraná. 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas. 

18 

01/07/2025 
à 

31/12/2025 

Secretaria 

de 

Engenharia 

e Obras 

INTEGRA ID 684 - Fiscalização - 
OP2026 - Fiscalizar a gestão das 

obras públicas atrasadas ou 
paralisadas municipais, visando 

fomentar medidas para retomada e 
conclusão dessas obras. 

Acompanhamento 100% 

Acompanhamento 

do recebimento e 

do envio das 

respostas. 

19 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração - 
06/2023 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

20 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
133/2024 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

21 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
158/2024 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos  

22 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
161/2024 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

23 
01/07/2025 

à 

Termo de 

Colaboração – 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 
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31/12/2025 168/2024 

24 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

175/2024 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

25 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

176/2024 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

26 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
180/2024 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

27 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
181/2024 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

28 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
187/2024 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

29 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

188/2024 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

30 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

189/2024 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

31 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
190/2024 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

32 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

191/2024 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

33 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

09/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

34 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

11/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

35 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

12/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos  

36 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

13/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

37 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

14/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

38 
01/07/2025 

à 
Termo de 

Colaboração – 
Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 
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31/12/2025 15/2025 

39 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

17/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

40 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração - 

18/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

41 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
19/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

42 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
20/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

43 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
21/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

44 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

22/2025 

Avaliação da formalização, condição do 

tomador, plano de trabalho. 
100% Análise de documentos 

45 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

23/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

46 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
24/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

47 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

25/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

48 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

27/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

49 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

28/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

50 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

29/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos  

51 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

30/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

52 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

31/2025 

Avaliação da formalização, condição do 
tomador, plano de trabalho. 

100% Análise de documentos 

53 
01/07/2025 

à 
Termo de 

Colaboração – 
Avaliação da formalização e 

acompanhamento, execução da despesa, 
100% Análise de documentos 
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31/12/2025 34/2025 movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

54 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

35/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

55 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
36/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

56 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
37/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

57 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

38/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

58 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
40/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

59 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
42/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

60 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
43/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

61 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

44/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

62 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

46/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

63 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

48/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

64 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

49/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

65 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

50/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

66 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

52/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

67 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

53/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
100% Análise de documentos 
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Elaboração de Termos Circunstanciados 

68 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
54/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

69 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

55/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

70 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
57/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

71 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
58/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

72 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

59/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

73 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

60/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

74 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

61/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

75 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

62/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

76 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

63/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

77 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

64/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

78 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

65/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

79 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

66/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

80 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

67/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

81 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

69/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 
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82 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

70/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

83 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

71/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

84 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

72/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

85 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

74/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

86 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

75/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

87 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

76/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

88 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

77/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

89 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
78/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

90 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
79/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

91 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

82/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

92 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
84/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

93 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
85/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

94 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
86/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

95 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

87/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

96 01/07/2025 Termo de Avaliação da formalização e 100% Análise de documentos 
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à 
31/12/2025 

Colaboração – 
88/2025 

acompanhamento, execução da despesa, 
movimentação financeira e aditivos; 

Elaboração de Termos Circunstanciados 

97 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

89/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

98 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

90/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

99 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

91/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

100 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
92/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

101 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
93/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

102 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
94/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

103 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

95/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

104 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
96/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

105 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
97/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

106 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

98/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

107 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

99/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

108 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

100/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

109 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

101/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

110 
01/07/2025 

à 
Termo de 

Colaboração – 
Avaliação da formalização e 

acompanhamento, execução da despesa, 
100% Análise de documentos 
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31/12/2025 102/2025 movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

111 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

103/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

112 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
104/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

113 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
105/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

114 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

106/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

115 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
107/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

116 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
108/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

117 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
109/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

118 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

110/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

119 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

111/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

120 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

112/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

121 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

113/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

122 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

114/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

123 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

115/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

124 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

116/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
100% Análise de documentos 
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Elaboração de Termos Circunstanciados 

125 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
117/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

126 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

118/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

127 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
119/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

128 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
120/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

129 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

121/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

130 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

122/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

131 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

123/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

132 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

124/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

133 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

125/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

134 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

126/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

135 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

127/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

136 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

128/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

137 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

129/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

138 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

130/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 
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139 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

131/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

140 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

132/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

141 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

133/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

142 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

134/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

143 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

135/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

144 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

136/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

145 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

137/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

146 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
138/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

147 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
139/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

148 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

140/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

149 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
141/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

150 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
142/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

151 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
143/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

152 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

144/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

153 01/07/2025 Termo de Avaliação da formalização e 100% Análise de documentos 
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à 
31/12/2025 

Colaboração – 
145/2025 

acompanhamento, execução da despesa, 
movimentação financeira e aditivos; 

Elaboração de Termos Circunstanciados 

154 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

146/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

155 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

147/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

156 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

148/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

157 

01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
149/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

158 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
150/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

159 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
151/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

160 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

152/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

161 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
153/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

162 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 

Colaboração – 
154/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

163 
01/07/2025 

à 

31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

155/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 

164 
01/07/2025 

à 
31/12/2025 

Termo de 
Colaboração – 

156/2025 

Avaliação da formalização e 
acompanhamento, execução da despesa, 

movimentação financeira e aditivos; 
Elaboração de Termos Circunstanciados 

100% Análise de documentos 
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5. Aplicação do Plano de Trabalho e medidas recomendadas  

Unidade Recomendação 
Exercí

cio 
Processo Prazo 

Resposta do 
Gestor/Histórico 

Secretaria 
de 

Administraçã
o e Finanças 
e Gabinete 
do Prefeito 

Adequação Portal 
Transparência 

2025 
Memorando 
8.954/2025

 

2025 Aguardando resposta 

Secretaria 
de Meio 

Ambiente 

Termo de Colaboração 
06/2023 

2025 
Memorando 
12.863/202

5
 

2025 
Gestora da Parceria e OSC 

acataram as 
recomendações  

Secretaria 
de Meio 

Ambiente 

Recomendação para 
adoção de providências 

diante de 
irregularidades na 

execução da parceria 
firmada por meio do 

Termo de Colaboração 
nº 94/2024. 

2025 
Memorando 
12.561/202

5 

2025 
Gestora da Parceria e OSC 

acataram as 
recomendações 

Secretaria 
de Educação 

e Cultura 

Termo de Colaboração 
155/2024 -  

2025 
Memorando 
16.445/202

5 

17/08/2025 
Gestora da Parceria e OSC 

acataram as 
recomendações  

Setor de 
Licitação 

Chamamento Público 2025 
Memorando 
20.213/202

5 

2026 Fazer conferência 

Todas as 
Unidades 

Recomendação 
referente a 

formalização de 
Termos em 

cumprimento a 
Emendas Impositivas 

2025 
Memorando 
35.912/202

5 

2026 
Conferir no exercício de 

2026 

Secretaria 
de 

Engenharia 
e Obras e 

Educação e 
Cultura 

Recomendações 
constantes na 

Informação nº 761/25, 
emitida no âmbito do 

Processo nº 670944/24 

2025 
Memorando 
31.319/202

4 

2026 

Verificar se foi constituída 
Comissão para Elaboração 
de Normativa/Regulamento 

Interno que estabeleça 
procedimentos formais e 

padronizados 

Instituto 
PATOPREV 

Implementação do 
Plano de Ação 

apresentado pelo 
Instituto para melhorias 
e ajustes na legislação 

e estrutura 

2025 
Memorando 
25.876/202

5 

26/08/2025 
Apresentado Plano de Ação 

para conclusão até 
27/11/2026 
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organizacional 

 

Considerando o princípio da eficiência, a necessidade de assegurar a boa 

governança, a legalidade e a efetividade das parcerias firmadas com Organizações da 

Sociedade Civil (OSCs), bem como o disposto na Lei Federal nº 13.019/2014, na 

normativa do Tribunal de Contas do Estado do Paraná (TCE-PR) e na obrigatoriedade 

de prestação de contas por meio da Plataforma SIT, além dos apontamentos 

recorrentes relacionados a inconsistências documentais, fragilidades na fiscalização e 

falhas na conclusão das prestações de contas, foi expedida Recomendação às 

Organizações da Sociedade Civil (OSCs) com o objetivo de orientar e aprimorar os 

procedimentos de prestação de contas, visando à regularidade, transparência e 

adequada aplicação dos recursos públicos, que pode ser consultada no link: 

https://webapp1-

patobranco.cidade360.cloud/pronimtb/upload/Outros/RECOMENDA%C3%87%C3%83

O%20as%20OSCs.pdf   

Ainda no que se refere às transferências voluntárias, foi confeccionado relatório 

demonstrativo com o objetivo de evidenciar a regularidade dos repasses realizados às 

Organizações da Sociedade Civil (OSCs), bem como analisar os procedimentos de 

formalização, execução, monitoramento e prestação de contas das parcerias. O 

referido relatório foi elaborado com base nas informações constantes na Plataforma 

SIT, nos registros da Controladoria e nos dados disponibilizados pelo Município, 

permitindo a identificação de inconsistências e o direcionamento de medidas corretivas 

e orientativas. 

Considerando o processo de análise da consistência de dados das prestações 

de contas dos Prefeitos Municipais, conforme estabelecido pela Nota Técnica nº 

24/2024 – CGF/TCEPR, os trabalhos tiveram por objetivo aferir a veracidade e a 

fidedignidade das informações prestadas pelos interlocutores participantes do referido 

processo, nos termos do artigo 9º da Instrução Normativa nº 172/2022. Nesse 

contexto, foram iniciados os Relatórios de Consistência de Dados (RCDs) nas áreas 

selecionadas, destacando-se que o RCD referente ao Instituto de Previdência dos 

Servidores Públicos Municipais de Pato Branco – PATOPREV foi concluído, com a 

emissão do Relatório Final (anexo I). Adicionalmente, registra-se que foi iniciado o 

RCD na área da Saúde, o qual se encontra em andamento, constando no Relatório 

Anual de Atividades de Auditoria Interna (anexo II) referente ao exercício de 2025. 

Foi concluído o trabalho de regulamentação dos procedimentos de auditoria 

interna, com publicação em 09/10/2025 no Diário Oficial dos Municípios do Paraná. 

Adicionalmente, foram disponibilizados, na íntegra, no sítio eletrônico oficial, todos os 

modelos de relatórios relacionados aos procedimentos de auditoria interna, 

especialmente no que se refere à estruturação, ao planejamento e à realização das 

auditorias. Como resultado dessas ações, observou-se a elevação da média da nota 

no PROGOV, passando de 2,73 para 5,40. 
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Por fim, foi dado início à elaboração do Manual referente à fase de 

admissibilidade das emendas impositivas municipais, em colaboração com a 

Secretaria de Administração e Finanças, com o auxílio do Departamento Jurídico. 

 

6. Síntese das avaliações 

6.1. Gastos com Pessoal do Poder Executivo 

Em relação às despesas com pessoal, sua definição e limites estão 

expressamente previstos na Lei Complementar nº101/2000, conhecida como Lei de 

Responsabilidade Fiscal, que vem a partir do seu art. 18, prever que: 

 
Art. 18. Para os efeitos desta Lei Complementar, entende-se como 
despesa total com pessoal: o somatório dos gastos do ente da 
Federação com os ativos, os inativos e os pensionistas, relativos a 
mandatos eletivos, cargos, funções ou empregos, civis, militares e de 
membros de Poder, com quaisquer espécies remuneratórias, tais 
como vencimentos e vantagens, fixas e variáveis, subsídios, 
proventos da aposentadoria, reformas e pensões, inclusive 
adicionais, gratificações, horas extras e vantagens pessoais de 
qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribuições 
recolhidas pelo ente às entidades de previdência. 
 

Atentando para a necessidade expressa no art. 169, caput, a LRF trouxe em seu 

art. 19 a delimitação exata da porcentagem cabível para cada ente, proporcionando 

uma margem discricionária para as decisões políticas de gastos, sem deixar de 

estabelecer o limite de porcentagem para as despesas com o pessoal. 

 
Vejamos então a redação do art. 19: 

 
Art.19. Para fins do disposto no caput do art. 169 da Constituição, a 
despesa total com o pessoal, em cada período de apuração e em 
cada ente da Federação, não poderá exceder os percentuais da 
receita corrente líquida, a seguir discriminados: 
 

I - União: 50% (cinquenta por cento); 
II - Estados: 60% (sessenta por cento); 
III - Municípios: 60% (sessenta por cento). 

 

Também, o art. 20 cita que na esfera municipal os limites serão de 6% (seis por 

cento) para o Legislativo e 54% (cinqüenta e quatro por cento) para o Executivo. 

Ainda, o art. 59 parágrafo 1º menciona que os Tribunais de Contas alertarão os 

Poderes ou órgãos referidos no art. 20 quando constatarem que o montante da 

despesa total com pessoal ultrapassou 90% (noventa por cento) do limite, ou seja, 

48,6% da Receita Corrente Líquida – RCL.  

Se a despesa total com pessoal exceder a 95% (noventa e cinco por cento) do 

limite, ou seja, 51,30% da Receita Corrente Líquida – RCL são vedados ao Poder ou 

órgão referido no art. 20 a concessão de vantagem, aumento, reajuste ou adequação 

de remuneração a qualquer título, salvo os derivados de sentença judicial ou de 

determinação legal ou contratual, ressalvada a revisão prevista no inciso X do art. 37 
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da Constituição; a criação de cargo, emprego ou função; a alteração de estrutura de 

carreira que implique aumento de despesa; o provimento de cargo público, admissão 

ou contratação de pessoal a qualquer título, ressalvada a reposição decorrente de 

aposentadoria ou falecimento de servidores das áreas de educação, saúde e 

segurança; e a contratação de hora extra, salvo no caso do disposto no inciso II do § 

6o do art. 57 da Constituição e as situações previstas na lei de diretrizes 

orçamentárias. 

Abaixo será demonstrado um comparativo dos gastos com pessoal dos últimos 5 

anos:  

Despesas com Pessoal 

 
2021 2022 2023 2024 2025 

Janeiro 42,51% 44,33% 49,29% 47,27% 46,09% 

Fevereiro 42,39% 44,40% 49,76% 46,52% 46,34% 

Março 42,53% 44,24% 50,17% 42,27% 49,80% 

Abril 42,77% 44,54% 50,37% 45,44% 46,46% 

Maio 43,98% 44,08% 48,68% 46,19% 46,37% 

Junho 43,31% 44,50% 50,03% 45,15% 46,34% 

Julho 43,64% 44,77% 50,36% 44,48% 46,21% 

Agosto 46,01% 45,10% 49,86% 44,92% 46,42% 

Setembro 46,51% 45,63% 49,52% 41,39% 49,63% 

Outubro 46,55% 46,04% 48,97% 45,41% 45,82% 

Novembro 46,12% 46,95% 48,21% 45,32% 46,23% 

Dezembro 45,42% 47,93% 47,61% 46,54% 46,10% 

Fonte: Sistema de Informações Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM), Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

Relatório emitido em: 23/03/2026. 
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Evolução da Despesa com Pessoal 

  

 

6.2. Dívida Consolidada Líquida 

Abaixo é apresentada a transcrição dos conceitos de Dívida Consolidada 

Líquida, definida pela Lei de Responsabilidade Fiscal e, de forma mais abrangente, 

pelo Manual Técnico de Demonstrativos Fiscais, aprovado pela Secretaria do Tesouro 

Nacional. 

Lei de Responsabilidade Fiscal 

Art. 29. Para os efeitos desta Lei Complementar, são adotadas as 
seguintes definições: 
 
I - dívida pública consolidada ou fundada: montante total, apurado 
sem duplicidade, das obrigações financeiras do ente da Federação, 
assumidas em virtude de leis, contratos, convênios ou tratados e de 
realização de operações de crédito, para amortização em prazo 
superior a doze meses; 
 

Segundo o Manual Técnico de Demonstrativos Fiscais – 11ª Edição, Versão 3, 
07/05/2021:   

A dívida consolidada líquida (DCL) corresponde ao saldo da dívida 
consolidada, deduzidas as disponibilidades de caixa, as aplicações 
financeiras e os demais haveres financeiros, líquidos dos Restos a 
Pagar Processados. 

De acordo com a Resolução nº 40/2001 do Senado Federal, a dívida 

consolidada líquida dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios, ao final do 

décimo quinto exercício financeiro contado a partir do encerramento do ano de 

publicação desta Resolução, não poderá exceder, respectivamente, no caso dos 

Municípios, a 1,2 (120%) vezes a receita corrente líquida, definida na forma do art. 2. 

Na tabela abaixo estão demonstrados os valores apurados de Divida 

Consolidada nos últimos cinco anos. 
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Dívida Consolidada 

 
2021 2022 2023 2024 2025 

1º Quadrimestre -15,68% -24,60% -8,37% 0,23% 12,55% 

2º Quadrimestre -15,18% -19,54% -0,48% 0,58% 10,88% 

3º Quadrimestre -11,71% -6,16% 3,03% 20,70% 14,99% 

Fonte: Sistema de Informações Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM), Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

Relatório emitido em: 23/03/2026. 

 

Evolução da Dívida Consolidada Líquida 

 

 

6.3. Limites Constitucionais 

6.3.1. Índice de Despesas com Manutenção e Desenvolvimento de Ensino 

6.3.1.1. Manutenção e Desenvolvimento de Ensino – 25% de Impostos 

O limite mínimo anual de aplicação na manutenção e desenvolvimento do ensino 

é estabelecido conforme determina a Constituição Federal em seu artigo 212: 

Art. 212. A União aplicará, anualmente, nunca menos de dezoito, e os 
Estados, o Distrito Federal e os Municípios vinte e cinco por cento, no 
mínimo, da receita resultante de impostos, compreendida a 
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proveniente de transferências, na manutenção e desenvolvimento do 
ensino. 

Destaca-se que o índice mínimo de 25% a ser atingido é anual, motivo pelo qual 

deve ser monitorado constantemente, buscando o alcance e manutenção da meta ao 

final do exercício.  

Para melhor avaliação apresenta-se abaixo, os índices encontrados no Anexo 8 

que compõe a RREO, aplicação em Educação pelo Município, conforme sua evolução 

no decorrer dos últimos 5 anos, enfatiza-se que o 6º Bimestre demonstra o índice 

cumulativo do ano.                                                                                                                              

Evolução de Índices de Aplicação de Recursos em Educação 25% 

 2021 2022 2023 2024 2025 

1º Bimestre 14,17% 11,30% 17,57% 17,13% 12,74% 

2º Bimestre 14,90% 14,33% 18,90% 17,36% 15,34% 

3º Bimestre 17,20% 19,08% 21,74% 19,72% 17,61% 

4º Bimestre 17,72% 20,57% 22,08% 22,32% 18,43% 

5º Bimestre 18,57% 21,45% 23,25% 23,98% 19,67% 

6º Bimestre 25,06% 28,67% 25,91% 25,00% 25,06% 

Fonte: Sistema de Informações Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM), Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

Relatório emitido em: 23/03/2026 

 

Evolução de Índices de Aplicação de Recursos em Educação 25% 

 

 

6.3.1.2. Manutenção e Desenvolvimento de Ensino – FUNDEB 

A aplicação dos recursos recebidos do FUNDEB no período parte tem 

destinação legal ao pagamento da remuneração dos profissionais do Magistério da 
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educação básica, em cumprimento ao disposto no artigo 26 da Lei Federal nº. 14.113, 

de 25 de dezembro de 2020, que estabelece 70% como meta anual. 

Para melhor avaliação apresenta-se abaixo, os índices encontrados no Anexo 8 

que compõe a RREO, aplicação em Recursos de Educação FUNDEB pelo Município, 

conforme sua evolução no decorrer dos últimos 5 anos, enfatiza-se que o 6º Bimestre 

demonstra o índice cumulativo do ano.       

                                                                                                                         

 
Evolução de índices de Aplicação de Recursos em Educação FUNDEB 70% 

 2021 2022 2023 2024 2025 

1º Bimestre 56,22% 54,41% 97,14% 85,75% 57,41% 

2º Bimestre 64,93% 74,49% 92,98% 97,70% 76,64% 

3º Bimestre 71,79% 91,99% 99,48% 101,35% 89,01% 

4º Bimestre 73,77% 89,38% 99,50% 97,18% 88,86% 

5º Bimestre 71,68% 88,02% 90,48% 89,36% 91,00% 

6º Bimestre 74,52% 86,83% 85,32% 86,74% 89,41% 

Fonte: Sistema de Informações Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM), Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

Relatório emitido em: 23/03/2026. 

 

Evolução de Índices de Aplicação de Recursos em Educação FUNDEB 70% 

 

 

6.3.2. Índice de Despesas com Serviços Públicos de Saúde – 15% de 

Impostos 

O limite mínimo anual de aplicação em ações e serviços públicos em saúde é 
estabelecido conforme determina a Lei Complementar nº 141 de 13 de janeiro de 
2012: 
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Art. 7o
  Os Municípios e o Distrito Federal aplicarão anualmente em 

ações e serviços públicos de saúde, no mínimo, 15% (quinze por 
cento) da arrecadação dos impostos a que se refere o art. 156 e dos 
recursos de que tratam o art. 158 e a alínea “b” do inciso I do caput e 
o § 3º do art. 159, todos da Constituição Federal. 

 

Demonstrado no quadro de acompanhamento abaixo, podem ser observados os 
percentuais de aplicação nos últimos 5 anos: 
 

Evolução de índices de Aplicação de Recursos em Saúde 15% 

 2021 2022 2023 2024 2025 

1º Bimestre 21,89% 23,57% 23,01% 24,15% 21,29% 

2º Bimestre 25,70% 23,01% 27,02% 26,72% 21,63% 

3º Bimestre 27,08% 23,64% 30,74% 29,76% 25,95% 

4º Bimestre 25,79% 27,32% 32,29% 29,50% 27,47% 

5º Bimestre 24,65% 31,58% 32,64% 30,48% 27,99% 

6º Bimestre 26,47% 33,96% 33,78% 32,45% 31,79% 

Fonte: Sistema de Informações Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM), Tribunal de Contas do Estado do Paraná. 

Relatório emitido em: 23/03/2026. 

 

Evolução de índices de Aplicação de Recursos em Saúde 15% 

  
 

7. Considerações relevantes quanto ao item 6 do Relatório 

No segundo semestre de 2025, no que se refere às despesas com pessoal do 

Poder Executivo, observou-se que, ao longo do semestre, os percentuais 

permaneceram dentro do limite prudencial de 48,60%, conforme previsto no artigo 22 

da LRF. Destaca-se, contudo, que no mês de setembro o índice atingiu o patamar de 

49,63%. Ainda assim, o encerramento do semestre ocorreu com um percentual de 
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46,10%, abaixo dos limites estabelecidos, demonstrando o controle e o equilíbrio na 

gestão da despesa com pessoal. 

Em relação à dívida consolidada, o percentual da dívida consolidada líquida 

sobre a Receita Corrente Líquida encerrou o 2º e 3º Quadrimestres de 2025 em 

10,88% e 14,99% respectivamente. O limite da dívida consolidada, definido por 

resolução do Senado Federal é de 120%.  

Quanto à aplicação de recursos na educação, considerando o demonstrativo da 

Manutenção e Desenvolvimento do Ensino (MDE), foi apurado que ao fim do segundo 

semestre de 2025, o Município aplicou o equivalente a 25,06% da receita resultante de 

impostos e transferências, ficando assim acima do limite mínimo constitucional, 

conforme o artigo 212 da Constituição Federal de 1988 que é de 25% e deve ser 

atingido cumulativamente até o final do exercício financeiro. 

 Adicionalmente, investiu 89,41% no FUNDEB, valor acima do mínimo de 70% 

conforme disposto no artigo 26 da Lei Federal nº. 14.113, de 25 de dezembro de 2020. 

No que se refere à área da saúde, conforme o demonstrativo da Aplicação de 

Recursos em Ações e Serviços Públicos de Saúde, o Município destinou 31,79% da 

receita de impostos e transferências ao setor em 2025. 

 

8. Participação em Consórcios Intermunicipais 

 

 

Pato Branco, 25 de março de 2026. 
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